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Von Dierk Jensen

st das ein neues Hotel?", wundert sich
der Taxifahrer iiber ein frisch gestri-

chenes Gebaude unweit der Ortseinfahrt |

von Valmiera. Nein, ganz falsch: In das
wrsl(ycklge Haus ist das r\us und Wei-
terb um
Hier, vor den Toren der lrmschen Kreis-
stadt, sollen kiinftig Facharbeiter ausge-
bildet werden: fiir Metallverarbeitung,
die Neuen Technologien, Elektrotechnik
und Industrieelektronik. Dazu stehen
Kurse in Wirtschaft und Verwaltung auf
dem Programm. Das BBZ in Valmiera
soll dem reformbediirftigen Berufsbil-
dungswesen in Lettland neue Impulse ge-
ben. Dabei setzt es auf enge Kooperation
mit der regionalen Wirtschaft, die sich in
einem rasanten Modernisierungsprozess
befindet und einen groBen Bedarf an qua-
lifizierten Facharbeitern hat

Defizite ausbiigein

Wo frither Angestellte eines Mébel- |

kombinats staatlich verordnete Plane
verwalteten, herrscht heute emsiges Trei-
ben. Elektriker verlegen letzte Kabel,
Bauarbeiter montieren das robuste Vor-
dach, und der Computerspezialist ver-
netzt die hauseigenen Rechner. Alles soll
punktlich bis zur Eréffnung fertig sein,
wolien doch alle beteiligten Firmen der
bei der Feier anwesenden lettischen
Staatsprasidentin Vaira Vike Freiberga
beweisen, dass die Region Vidzime, nur
zwei Autostunden von der Hauptstadt Ri-
ga entfernt, trotz aller Riickstandigkeit
in der Lage ist, gute Arbeit zu leisten
Immer mittendrin Projektleiter Jur-
gen Marx von der deutschen Gesellschaft
fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ)
In der letzen Bauphase musste er an drei
Stellen zugleich prisent sein. Weil am
Hauptkabe! noch etwas tiberpriift wird
fallt an dieseru Tag der Strom aus. Kein
Faxverkehr, keine Mailsendung moglich
Beim Rundgang durch das BBZ zeigt
Marx die neuen SchweiBerkabinen und
die ibrigen Unterrichtsraume. ,Diese
voll intakte Holztiir sowie meine Biiroein-
richtung ist vom Kreishandwerksmeister
aus Gutersloh, der Partnerstadt von Val-
miera, gestiftet worden", sagt der Mitt-

BILDUNG UND BERUF
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Neuland fiir Lettland

Ein Ausbildungszentrum fir Metall- und IT-Facharbaiter soll das Bildungssystem des baltischen Staates reformieren helfen

Metallverarbeitungskurs in der 3. Schule*, einer Berufsschule, die als einzige in Lettland das EU-Zertifikat , Schweifien“
vergeben darf und mit der das neue Ausbildungszentrum kooperiert.

falen bereits in den Jahren 1997 bis 2000
in der Ausbildung von Umwelttechni-
kern an drei Landwirtschaftsschulen in
Lettland engagiert. In das BBZ steckte
das Land etwa 1,7 Millionen Mark

.Hier gibt es wirklich groBe Qualifika-
tionsdefizite", sagt Jurgen Marx, der seit
Seplrmlu-r letzten Jahres das Aus- und

finfziger und zeigt auf die E
seines Biros. , Der wollte sie eigentlich
auf den Mill werfen, aber hier hat sie ei-
ne sinnvollere Verwendung gefunden.*
Bevor das Projekt BBZ, an dem sich
auch die Sudwestfalische Industrie- und
Handelskammer mit Sachspenden betei-

ligt hat, im September 2000 ins Leben ge- |

rufen wurde, hatte sich Nordrhein-West-

Weiterk um leitet. Um sich
ein Bild von der aktuelle . Situation der
Berufsausbildung und auch der berufli-
chen Praxis machen zu konnen, besuchte
der altgediente GTZler Marx zahlreiche
lettische Firmen. , Viele kleben, nur weni-
ge schwdiBen”, greift Marx die fachli-
chen Schwachen der SchweiBer heraus.
Noch ist das Niveau der Fertigkeiten und

Kenntnisse der lettischen Industrie-
Facharbeiter und Spezialisten in Elektro-
technik, Industrieelektronik, SchweiB-
technik und Metallverarbeitung interna-
tional nicht wettbewerbsfahig. ,Das Pro-
blem ist, dass viele die neuen T
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das BBZ ganz bewusst in die Region ver-
legt worden, um der bildungspolitischen
Dominanz Rigas entgegen zu wirken
Zwar ist das quirlige, ja fast mondine Ri-
ga nicht weit weg, doch trennen Welten

nicht in ihrer Ausbildungszeit kennen ge-
lernt haben, weil sie einfach nicht im
Lehrprogramm standen.“ Diese Defizite
auszubiigeln, ist die Aufgabe des BBZ in
Valmiera. Modellhaft will man hier eine
breite Palette von Ausbild ufen

die Kl dt von der ] hen Haupt-
stadt. Hier gibt's keine schicken Ein-

kaufsstrafen, keine Neureichen
In der Kleinstadt fehlt es iiberall an In-
frastruktur. Vor allem aber mangelt es
an Arbeit und an Aus- sowie Fortbil-
it Hunderte Arbeits-

definieren und anbieten; diese sollen sich
einerseits flexibel an den Anforderungen
des lettischen Arbeitsmarktes orientie-
ren und zum anderen das Know-how fiir
neue Technologien vermitteln. Dabei ist

plétze fielen in den letzten Jahren weg.
Alte Kombinate sind still gelegt worden

dem ersten Tag der Produktion dabei. So

| hat er auch die schwierige Privatisie-

rungsphase und die mehrheitliche Uber-
nahme durch die ostdeutsche Unterneh-
| mensgruppe Preiss-Daimler erlebt. Wie
kein Zweiter kennt er die Probleme des
Arbeitsmarktes und die sich standig an-
dernden Anforderungen im eigenen
Werk, wo Textilglaser, Textilglas-Garne
und Textilglas-Gewebe fiir die Elektro-
k-B: he und das S herge-
stellt werden. , Bis zu 75 Prozent unserer
Produktion geht nach Westeuropa*, sagt
Polaks |
Zurzeit wird eine neue Fertigungsstra-
Be installiert. Die Deutschen steuern als
Auflage der Privatisierung rund 60 bis 70
Prozent der Investitionssumme bei, den
Rest bringen die Letten selbst auf: insge-
samt 30 Millionen Mark. In Zukunft sol-
len hochmoderne automatische Steuerun-
gen den Herstellungsprozess optimieren.
Dartiber hinaus sollen komplizierte Be-
und Entlifftungstechniken die Arbeitsbe-
dingungen verbessern

EU-genormte Feuerldscher

»Wie Sie sehen, brauchen wir fiir sol-
che Anlagen Leute aus allen Gewerken*“,
sagt Polaks beim Rundgang durch den
Betrieb. ,Wir benétigen aber vor allem
gut qualifizierte SchweiBler, Wartungs-
mechaniker, Mess- und Regeltechniker
sowie Automatisierungstechniker.” Hin-
zu komme, dass viele Arbeiter des Betrie-
bes bald in Rente gehen. ,Wir brauchen
eine neue, gut ausgebildete Generation*,
unterstreicht Polaks den Bedarf an Fach-
kriiften, die den Anforderungen im rasan-
ten Modernisierungsprozess gewachsen
sind. Daher setzt er auf das BBZ, das den
neuen Typ Facharbeiter ausbilden soll
Dabei ist dem Firmenchef nicht nur die
Ausbildung neuer Krifte wichtig, son-
dern auch die Weiterbildung, die auf die
Bediirfnisse im Unternehmen zugeschnit-
ten ist und kurzfristig wirken soll

Neben engen Kooperationen mit Fir-
men ist das BBZ auch eine mit der
3. Schule in Riga eingegangen. Sie befin-
det sich mitten im Griinderzeitviertel Ri-
gas und ist die einzige Berufsschule Lett-
lands, die das EU-Zertifikat ,Schwei-
Ben* \ergeben darl Das hegl an der seit

bﬂ! mit der Sch»\e\BteLhmschen Lehr-
und Versuchsanstalt in Rostock. ,Die
Qualitat der Ausbildung muss gesteigert
werden, damit die Ausgebildeten auch
Arbeit hnden fordert der Direktor der

Wer beruflich weiter will, der
macht sich in der Regel auf nach Riga

Um der Migration ins iibermachtige
Zentrum an der Dina entgegen zu wir-
ken, hat man im Jahr 1996 in Valmiera
das dzeme University College gegrin-
det, .n dem zurzeit 400 Studenten Poli-
tik und Okonomie studieren. , Das ist ein
echter Fortschritt und bringt uns hier ei-
nen groBen Schritt voran*, sagt Maris Le-
sins, der am College Politik studiert hat
und nebenher fiir das BBZ als Uberset-
zer arbeitet. Der 22-jahrige Student
wuchs in Westfalen auf und zog vor Jah-
ren mif seinen Eltern nach Valmiera, wo
sein Vater heute als Lehrer arbeitet. Oh-
ne die Moglichkeit,
vor Ort zu studieren,
wire auch Lesins
nach Riga abgewan-
dert. Die Einrichtung
des BBZ sieht er du-
Berst positiv, ,zumal
es unsere Bildungs-
landschaft zusatzlich
beleben wird*”

Auch der Stadtrat
von Valmiera ist be-
geistert. Kein Zweifel
bestehe, so Inesis Bo-
kis, der zweite Biirger-
meister, dass die
Stadt, die Region, ja
ganz Lettland von
dem neuen Kom
tenzzentrum profitie-
ren werde. ,Es ist gut
investiertes Geld, weil bei fortschreiten-
der Technologisierung der Bedarf an gut
ausgebildeten Fachkraften standig stei-
gen wird."

Die engagierte Unterstiitzung der loka-
len Politik starkt auch Jiirgen Marx den
Riicken. Um seinem Anspruch an hohe
Standards gerecht zu werden, wihlte er
das derzeit sechskopfige Lehrpersonal
sorgfiltig aus. Dabei gilt: Jeder angewor-
benen deutschen Lehrkraft steht eine let-
tische gegeniiber. So hat auch Marx ei-
nen lettischen Partner. Peteris Sockis ist
geschaftsfithrender Direktor und soll
nach der GTZ-Projektlaufzeit die Lei-
tung des BBZ iibernehmen.

Marx hat fiir das facettenreiche Ange-
bo! des BBZ Module konzipiert, Ausbil-

die sich i ins
wirtschaftliche Umfeld einfiigen lassen.
Besonderen Stellenwert nimmt dabei fir
ihn die Ausbildung in Automatisierungs-
und Sleuerungslechmk sowie l\.r compu-
ein -
fiir ganz Let'land Neuland. Wichtig ist
dem Maschinenbau-Ingenieur neben der
Vermittlung von Fachwissen der Erwerb
von, Schlusselquahhkauonen Teamla-
higkeit,
tionsfihigkeit und soziale Kompetenz
wSchlieBlich bereiten wir hier junge Leu-
te auf ihr spiteres Berufsleben vor”, er-
klirt Marx, der sich auch in der -

Das BBZ in Valmiera

Ber fiir S hnik, Volde-
mars Leitans. Stolz verweist er auf die
130 Schiiler, die im letzten Jahr das euro-
piaische SchweiBzertifikat erhalten ha-
ben. Dabei ist das nicht nur ein personli-
cher Erfolg fur die Beteiligten, sondern
zugleich eine Eintrittskarte fiir den Ex-
port in den EU-Raum. Wer namlich ei-
nen Feuerloscher in die EU exportieren
will, muss nachweisen, dass der nach den
Richtlinien des EU-SchweiBzertifikates
gefertigt wurde,

Obgleich es zu viele Schulen gebe, so
Leitans, befinde sich die lettische Bil-
dungslandschaft weiterhin in einer
| schwierigen Ubergangssituation. Der Be-
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rufsschuldirektor hilt es fur sehr wich-
tig, dass der Status des Lehrers und allen
voran des Berufsschullenrers in Lettland
von der Politik gestiarkt wird. Vor allem
mit mehr Gehalt, denn 280 bis 400 Lats
(umgerechnet etwa 900 bis 1300 Mark)
sind lediglich ein durchschnittliches Ein-
kommen. Weiterhin fordert der Leitans,
dass alle Bildungsstéitten einem Ministe-
rium zugeordnet werden,; erst durch die
se Biindelung sei eine straffe Organisati-
on und Planung moglich. SchlieBlich
muisse man, so Leitans weiter, , die Schu-
len, denen es an Instrumenten und Aus-
¢*attung fehlt, endlich schlL.eBen.“

Aus der Konkurrenz der Bildungsstit-
ten withrend der Phase der Umstruktu-
rierung hilt sich das BBZ bewusst he-
raus. ,Ich sehe das BBZ als E1 glinzung*,
umschreibt Marx das landesweit ausge-
richtete Profil, , wir wollen nicht kon-
kurrieren. So iiberschneide sich das An-
gebot auch nicht mit den drei Berufs-
schulen im Bezirk Valmiera, die in den
Bereichen Hauswirtschaft, Lebensmit-
telverarbeitung und Holzhandwerk aus-
bilden.

Neben dem eigenen Profil, das als Vor-
bild fiir das ganze Baltikum dienen konn-
te, nimmt es Marx auch sehr ernst mit
der Selbstfinanzierung des BBZ. So will
er bis Ende 2002 einen Geschifts- und Fi-

schen Verantwortung sieht.

Um all die hoch gesteckten Ziele zu er-
reichen, ist eire enge Kooperation mit
den Betrieben der Region wichtig. Und
in der Tat findet das Pm)ekt groBe Reso-

nanzier vorl

dann muss sich das BBZ selbst tragen.”
Dieses ehrgeizige Ziel konnte allerdings
gefihrdet werden, wenn mit neu in Aus-
sicht geslel]ten EU-Fordermitteln ahnh-
che Bild in den

nanz. So ist ein Forderverein
gegriindet worden, in dem derzeit 13 In-
dustriebetriebe der Region Vidzeme Mit-~
glied sind. Darunter befindet sich der
mit rund 1200 Beschaftigten groBte Ar-

V. le und Latgale errichtet wiirden
»Lettland ist mit 2,7 Millionen Einwoh-
nern ein kleines Land“, warnt Detlef
Henschel, GTZ-Projektmanager fiir Mit-
tel- und Osleuropa vor allzu schrellem
Geld h konnten dem BBZ

beitgeber der Region, eine (“ faserfa-
brik: Sie wurde zu h

Zeiten, im Jahr 1963, errichtet. Der heu-
tige Geschiftsfihrer Inars Polaks ist seit

viele Kunden verloren ge-
hen.* Fazit: Europa ja, aber zu vicl davon

ist kontraproduktiv



