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Agypten sucht AnschluB an die Weltwirtschaft

Abkommen mit der EU markiert wichtige Etappe / Berufsausbildung ein Schwerpunkt

Von Wolfgang Kohler

Der21 Juni 1999 war fir die euro-
péisch-agyptischen Beziehungen ein wich-

tiges Datum. Nach jahrelangen Verhand-
lungent haben sich die EU-Kommission
und Kairo auf ein Assoziierungsabkom-
men verstindigt. Obwohl die gegenseiti-
gen Agrarexporte zuletzt der groSte
Hemmschuh waren, geht es insgesamt um
sehr viel weitreichendere Vereinbarun-
gen: Bis zum Jahr 2010, so das auf der
EU-AuBenministerkonferenz in Stuttgart
im April bekraftigte Ziel, soll eine umfas-
sende Freihandelszone zwischen der EU
und den Mittelmeerlandern verwirklicht
werden. ,Beim Freihandelsabkommen
geht es nicht nur um Einfuhrquoten; viel-
mehr regelt es die langfnmgen Bemhun-
gen zwischen

Hamburg und zuletzt Berater der Deut-
schen Gesellschaft fiir Technische Zusam-
mennrbelt (GTZ) beun lgypuschen Bil-
dieser N

richtung elementare Bedeutung zu: ,Wir
gestalten unsere Umwelt mit Techmk In-
sofern ist technisch

schlicht Bildung.“ Doch d:e liegt im Land
am Nil bisher im argen. Das beginnt mit
einer grundsétzlichen Geringschatzung
handwerklicher Berufe. ,Die meisten Leu-
te glauben, da8 Handarbeit die ewigen
Verlierer kennzeichnet, sagt Wessam
Thabet, Angestellte der Regional Unit for
Dual Training Systems in 10th of Rama-
dan City, einer Industriestadt im ostli-
chen Wiistengiirtel von Kairo. Die Eltern
wiirden ihre Kinder deshalb am liebsten
auf eine der Universititen des Landes

sagt Botschafter Chmhan Falkmvslu
Leiter der EU-Delegation in Agypten.
Wegen seiner geostrategischen Lage
und zentralen Stellung innerhalb der ara-
bischen Welt gilt Agypten als einer der
wichtigsten Partner der EU in der Region.
Mit den siidlichen Mittelmeerlandern und
einigen angrenzenden Staaten des Nahen
Ostens will die EU im Rahmen der 1995
in Barcelona beschlossenen neuen Mittel-
meerpolitik eine umfassende euro-medi-
terrane Partnerschaft aufbauen. ,AuBen-
und Entwicklungspolitik“, sagt Entwick-
lungshilfe-Ministerin Heldemane Wleczo—
rek-Zeul, Kri
tik sein.“ Es liege im vitalen Interesse der
EU dazu beizutragen, die Mittel Te-

hicken. Doch dort kommen nur etwa sie-
ben Prozent der Schiiler eines Jahrgangs
an. Der grofite Teil (etwa 40 Prozent) er-
halt bisher drei Jahre lang eine Berufs-
ausblldung in einer Techmschen Sekun-
Doch Aus-
stattung und wegen unzureichender Mit-
tel gelangt der Unterricht kaum iiber die
Theorie hinaus. Praktische Ubungen im
Umgang mit Werkzeugen und Maschinen
kommen kaum vor. Und da diese Schulen
allein dem Bildungsministerium unterste-
hen, ist es auch um die praktische Rele-
vanz der Lehrinhalte fiir den Berufsalltag
nicht besonders gut bestellt.

Diesen Mingeln soll die Einfith

werden. Das Ziel ist, erlautert Wael
Shenawy, Vizedirektor der Federation of
Egyptian Industries, ,da8 beispielsweise
als Elektriker oder Klempner nur arbei-
ten darf, wer als Elektriker oder Klemp-
ner ausgebildet ist und dariiber ein Zerti-
fikat vorweisen kann.“ DaB diese Nach-
weise spéter nicht nur in einer dreijihri-
gen dualen Berufsausbildung, sondern
auch in verschiedenen kiirzeren Lehrgin-
gen erworben werden kénnen, sei kein Sy-
stembruch, betont GTZ-Berater Bode:
LAuch in Deutschland wird llngst nicht
mehr nur die reinrassige dreij Aus-
bildung praktiziert. AuBerdem miissen
wir in einem Land wie Agyp'nn auch den
eine Qualifi

bieten, dle |hne Jewelhgen Berufe nach
fak-

inarb

tisch ausiiben.”

Der erhoffte Effekt der Wende in der
dgyptischen Berufsbildung wiirde jedoch
moglicherweise verpuffen, wenn nicht
auch andere Kriifte in die gleiche Rich-
tung ziehen. ,Das Wirtschaftswachstum,
das bei einem jahrlichen Bevilkerungs-
wachstum von 2,3 Prozent nbtng m um
den Leb dard breiter S
heben, kann nur errelcht werden dun:h
verarbeitendes Gewerbe und Dienstlei-
stungen®, betont Falkowski. Deshalb blie-
be dem Land gar nichts anders iibrig, als
seine Wirtschaft in die Weltwirtschaft zu

zwischen

eines dualen Berufsausbildungssystems

gion zu einer Zone des Friedens sowie der
wirtschaftlichen und politischen Stabili-
tat zu machen. Nur so kénnten auch oko-
nomisch motivierte Wanderbewegungen
aus dem Siiden in den wohlhabenden EU-
Landern verhindert werden. i

Kein leichtes Unterfangen in Agypten.
Das jahrliche Pro-Kopf-Einkommen der
65 Millionen Einwohner macht mit 1200
bls 1300 Dollar im Schmtt nur etwa ein

hntel bis ein Finfzehntel des
schen Niveaus aus. Die hohe Geburtenra-
te 148t jéhrlich knapp 1,5 Millionen Ju-
gendliche nach Arbeit suchen. ,Es gibt
eine Million StraBenkinder, die Schulen
haben das Niveau von Volkshochschulen,
und der Alphabetisierungsgrad liegt noch
immer unter 50 Prozent®, beschreibt Bot-
schafter Falkowski die Lage, und fiigt hin-
zu: ,Das Freihandelsabkommen mit der
EU soll Agypten das Tor zur Weltwirt-
schaft 6ffnen.”

Probleme mit der Qualitit

Doch um diese Chance nutzen zu kon-
nen, 0 agyp Inter
die ihre Produkte nach Europa exportie-
ren wollen, erst einmal em enuprschen-
des Qualité er
bei kleineren und mittleren Anbietern hA—
pert es damit. ,Viele dieser Firmen exi-
stieren eher zufﬁllig. weil ein Vorfahr des
Eigentiimers eines Tages ein Geschift
aufmachte. Sie kennen weder ihre Posi-
tion auf dem Weltmarkt noch im makro-
o St Produkti
hang*, stellt Falkowski fest.

Andere sind etwas weiter. Im Mai hat-
ten die Beschiftigten der Fliesenfabrik
Gemma in Sadat City Grund zu Feiern.
»Zum ersten Mal haben wir es geschafft,
in einem Monat mehr als eine Million
Quadr Fliesen her llen®, freut
sich Werksleiter Salah Hafez Nwht ohne

nach d hem Vorbild abhelfen, verein-
barten Staatsprisident Hosni Mubarak
und Bundeskanzler Helmut Kohl schon
1991. Inzwischen sind die ersten Pilotpro-

Seit gut eineinhalb Jahren werd

EU und Mltulmeernnmnern ist nur
eines von welen Bemplelen Glelchu:tlg
soll ein Freih der

Lénder geschaffen werden. Um die Wirt-
schatt fit fiir die damit verbundenen Her-

.Stadt des sechsten Oktober” montiert.

G A

Jjekte erfolgreich installiert, und in Regie-
rung und Arbeitgeberlager Agyptens wird
heftig dariiber debattiert, das Vorhaben
auf eine breitere Basis zu stellen. Eventu-
ellen Einwinden, die sich aus den anhal-
tenden Diskussionen uber Eﬁinenz und

i inen in einem Werk in der
(Bild: Mohammed Al-Sehiti / dpa)
ausforderungen zu machen, fordert die
EU in einem groB angelegten Programm
die Modernisierung der Industrie. Dazu
gehoren, wie Falkowski erlautert, sowohl
die Reform des rechtlichen und institutio-
nellen Umfelds a!a auch die Stirkung der

Inhalte des dualen Ber

stems in Deutschland ableiten, kommt
General a. D. Ali Ahmed Sayed gleich zu-
vor: ,Wir kopieren nicht das deutsche
System W)r bauen ein dgyptisches duales
auf“ Er leitet die

Stolz fihrt der quickleb
seme Beaucher durch die modernen Pro-

P|lot Project Implementation Unit der

unter Dienstleistungen
und die Modernisierung der Firmen. Der
Diplomat weist in diesem Zusammenhang
auf die unterschiedlichen Ebenen hin, auf
denen eump&mche und natmnale deut-
sche Entwickl rbeit (EZ)
ansetzen. ,Die EU verfolgt ein politik-

mn den Mubarak-Kohl-Initiative. Gemeinsam mit orientiertes Programm, das darauf ausge-
Anl JDie M aus Bode, der bis Mai 1999 als GTZ-Berater richtet ist, politische Prozesse und Strate-
Italien, aber die di des Bild fungierte, hat er gien auszuarbeiten.“ Diesen Ansatz konne
gen und Veréinderungen haben wir selbst das Projekt angeschoben. sie glaubhafter vertreten als etwa ein na-
vorgenommen.“ Inzwischen stimmt auch  Ein Hindernis ist die Biirokratie, die tionaler, bilateraler ELP&ﬂner. Jweil die
die Qualitit: Gemma exportiert unter an- noch immer wie ein lih EU kein I A&VW" als bloBen
derem nach Deutschland. Und ein deut- iiber Wirtschaft und Gesellschaft liegt Ab an-

scher Einkaufer, berichtet Hafez, habe

ihm sogar angesichts einer Zweite-Wahl-
Fliese erklirt: ,Auch die nehme ich Thnen
ohne zu zogern ab.*

Ohne hochqualifizierte Techniker wiire
dieser Erfolg nicht moglich gewesen. Des-
halb kann Hafez gar nicht verstehen, war-
um sich am ersten Ausbildungsturnus der
Mubarak-Kohl-Schule in Sadat City, einer
aus kargem Sandboden pften Wii-
stenstadt nordlich von Kairo, nur 48 der
rund 120 Arbeitgeber am Ort beteiligten.
Gemma ist angewiesen auf deren Absol-
venten, die im Juni erstmals ihre Fachar-

beiterpriifung #Wir tun nicht ge-
nug fiir die A der,m Leute,
wir konnten mehr tun®, g

Dieser Wunsch wnd moglicherweise
bald in Erfullung gehen. Die Mubarak-
Kohl-Schule gehort zu einer Reihe von
fiinf uberbetnebhchen Pilot-Ausbildungs-
stiitten in Agypten, die den Nukleus eines
dualen Berufsausbildungssystems nach
deutschem Vorbild bilden sollen. Rudolf
Bode, frither Leiter einer Berufsschule in

Das wissen auch die Spitzen der ti-
schen Regierung. Aus diesem Grunde

ben sie von Anfang an die Institutionen
zur praktischen Umsetzung des dualen
Systems auBerhllb der Mmutenalb\lm-

zusehen. Wu wollen dem Lnnd helfen,
seine Industrie in die Weltwirtschaft zu
integrieren.” In dieses Konzept paBt sich
die Mubarak-Kohl-Initiative zur Einfih-
rung eines dualen Berufsbildungssystems

htlos ein. Sie zielt in dieselbe Richtung

kratie delt es
sich bei den Pllotpmjekten nicht um iso-
llene _vom ubrigen Ausbildungssystem

Insello wZwar haben
sich alle Beteiligten auf einen neuen Sy-
stemansatz verstindigt”, betont Christian
Pollak, Direktor des Kairoer GTZ-Biiros.
LDas duale Auabnldunguyswm kniipft
aber an das b
an, offnet dessen Boschrﬁnk\mgen und be-
zieht die Industrie mit ein.* Uberdies soll
es nicht beim Lockeffekt der neuen Ein-
richtungen und der grindlichen Fachar-
beiterausbildung in dreijihrigen Géngen
bleiben. Innerhalb des agyptischen Social
Fund (EU-Gesandter Falkowski: ,Eine
der erfolgreichsten Einrichtungen dieser
Art in der Dritten Welt“) soll nun ein Aus-
bildungs- und Zertifizierungssystem fiir
eine breite Palette von Berufen erarbeitet

und leistet fir die Modernisierung der
Wirtschaft einen praktischen Beitrag.
Nirgendwo wird dies deutlicher als bei
dem Projekt des agyptischen Social Fund
zur Entwicklung eines Berufsausbil-
dungs- und -zertifizierungssystems: With-
rend die EU als einer der groBten Finan-
ziers des Social Fund die Mittel dafiir be-
reitstellt, bewirbt sich die GTZ fir die
Umsetzung des Projekts. Um die Nach-
haltigkeit des neuen Weges der Berufs-
ausbildung muB den Geldgebern nicht
bange sein. ,Das Hilfsangebot der Deut-
schen nehmen wir gern in Anspruch, sagt
Wael Shenawy, Vizedirektor der Federa-
tion of Egyptian Industries. Gleichzeitig
stellt er aber unmiBverstandlich klar:
.Das duale Berufsbildungssystem ist ein
agyptisches Projekt. Punktum.“



